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Trabajamos por el
desarrollo y el bienestar
de los habitantes del
Valle del Choapa.
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1.1

Mensaje del Presidente del Directorio

Situado en la zona mds angosta de Chile, el Valle del Choapa es hogar de personas y familias asentadas por
generaciones. En esta provincia de cielos claros, y de mar y tierra generosos, me enorgullece decir que Fundacion
Minera Los Pelambres lleva 19 afios contribuyendo al desarrollo sustentable de las comunidades, segtn las
necesidades y los intereses expresados por sus habitantes.

Mediante este tercer Reporte Anual de Gestion,
presentamos la labor de un equipo comprome-
tido con el bienestar y el progreso de los veci-
nos, que trabaja colaborativamente, basado en
criterios técnicos, y con un sello de cercania y
participacion en las comunidades con que in-
teractua.

No ajenos a la realidad mundial, en 2021
continuamos enfrentando —junto a los
habitantes de la provincia— una serie de
problematicas y desafios que, por efecto de
la pandemia del COVID-19 y la sequia, nos
enfoco en dar continuidad al trabajo de 2020 y
mantener el apoyo que requerian las personas
para abastecerse de agua para consumo
humano o uso agropecuario, para sostener
la educacién de sus hijos e hijas o para
mantener su emprendimiento en condiciones
econdmicas adversas. En este sentido, mas
alla de los importantes aportes econémicos
entregados a las familias y personas de la
provincia, nos ocupamos de hacer nuevas
adaptaciones a los programas educativos
para abordar la no presencialidad, de adecuar
las instancias de desarrollo emprendedor para
mantener atendidos a nuestros beneficiarios y
de fortalecer, ain mas, nuestro accionar en el
uso eficiente del agua.
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A pesar de los desafios que nos impuso la
pandemia en términos de la implementacion de
nuestros programas, los resultados fueron muy
buenos en todos nuestros frentes de trabajo, lo
cual se ve claramente reflejado en este informe.
No cabe duda de que los aprendizajes de este
tiempo de crisis fortaleceran nuestra gestion a
lo largo del tiempo.

Nuestra fundacién tiene una vision de largo
plazo respecto al desarrollo local y es por ello
que, a fines de 2021, nos propusimos refrescarla
con el firme convencimiento de continuar
contribuyendo al suefio de que esta sea una
zona prospera que brinde buena calidad de vida
a sus habitantes.

Nuestro rol debe contribuir al desarrollo de co-
munidades sostenibles e integrar las diferentes
variables —ambientales, sociales y econémi-
cas— que impactan a la provinciay la region. Es-
tas variables continuaran siendo ejes estructu-
rantes de proyectos que convocan a otros y que
suman voluntades publicas y privadas. En ese
sentido, la gestion de los recursos hidricos, la
educacion, la cultura y el desarrollo econdmico
local sequiran siendo areas de trabajo en las que
serd relevante fomentar la digitalizacion, la inno-
vacion, las competencias y la competitividad.

Les invito a leer este reporte,
preparado para que conozcan como
las comunidades de Canela, lllapel,

Ramon Jara Araya
Salamanca y Los Vilos sacan partido a

las oportunidades que ellas mismas han ido
forjdndose a través de las herramientas que
nuestra fundacion les facilita con gran espiritu
de servicio.

€€ Nuestro rol debe contribuir al desarrollo de
comunidades sostenibles e integrar las diferentes
variables -ambientales, sociales y econémicas- que
impactan a la provincia y la region 9.
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1.2

¢Como fue 2021 para Fundaciéon Minera Los Pelambres?
;Qué veremos en este reporte de gestion?

Somos un equipo al servicio de la comunidad, por lo que 2021 estuvo, nuevamente, marcado por
las necesidades que generaron la pandemia del COVID-19y la prolongada sequia que nos afecta.
Con nuestros programas regulares y los de emergencia, que disefiamos especialmente para es-
tos periodos complejos, logramos impactar positivamente a una buena parte de los habitantes de
la provincia; tanto en lo econdmico, como en el resguardo de su salud, en el acceso a la educacion
y en el uso eficiente del agua. Fue un periodo en que debimos reforzar lo que hicimos en 2020 y
abrirnos a nuevas oportunidades, materializando la digitalizacion para acelerar procesos de pos-
tulacion, explorando métodos educativos distintos y estableciendo nuevas alianzas. Sin duda, fue
un tiempo que nos permitio reflexionar y prepararnos para generar una nueva mirada —de mas
largo plazo, de la mano de nuestro directorio—, respecto a un desarrollo integral para la provincia.

¢;Como se concreta esa vision de largo plazo?

Es muy importante trasladar todos nuestros aprendizajes con las comunidades a una
conversacion de planificacion con nuestro directorio para generar, conjuntamente, una mirada
integral que haga sinergia entre nuestros programas y la oferta de otros actores, como el gobierno
local, las entidades de fomento y la academia. La mirada de nuestro equipo es poner foco en el
desarrollo sostenible de las comunidades del Choapa.

cQué logros de 2021 te gustaria destacar?
Apoyamos a las comunidades de cordillera a mar, y a grupos de interés diversos, siempre

escuchandolos, con empatia y conviccion. Colaboramos, técnicamente, en todo espacio en que
se nos requirié, con el firme convencimiento de construir relaciones comunitarias constructivas.
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Entrevista a la Gerenta General
“Somos un equipo al servicio de la comunidad y la gente asi lo entiende”

En cobertura de agua potable rural y de uso agropecuario, impactamos a 54 mil personas, un 37%
mas que el afio anterior, a través de programas y planes con organizaciones usuarias del agua,
canalistas y juntas de vigilancia. El apoyar en sus gestiones a vecinos y agricultores nos ha dado
experiencia y conocimiento; al mismo tiempo que aportamos al Consorcio Tecnoldgico del Agua
Quitai Anko, proyecto que congrega al mundo académico y actores publicos y privados.

Respecto del apoyo al emprendimiento local, potenciamos el proceso de postulacién con
herramientas digitales y logramos llegar a emprendedores que tienen proyectos de agregacion
de valor y que, en conjunto, contribuyen a sostener la economia de la provincia. Recibimos
3.325 postulaciones; adjudicando aportes econémicos al 65% de los postulantes y al 93% de los
admisibles.

Por su parte, en el drea de educacién y cultura, resalto el entusiasmo con que los alumnos,
apoderados, docentes y directivos de toda la provincia han acogido los métodos de aprendizaje
innovadores que les propusimos, con el apoyo de Educacion 2020, asi como, las 734 becas que
entregamos a los estudiantes de la zona.

¢Qué fortalezas resaltarias de Fundacion Minera Los Pelambres?

Somos un equipo al servicio de la comunidad y la gente asi lo entiende. Entre quienes trabajamos
en la fundacion, la mayor parte es oriunda de esta tierra o radicada en ella. Por eso su despliegue
y compromiso son notables. Nuestra mayor fortaleza estd en las personas del equipo. Son
profesionales que recorren constantemente el territorio, escuchan, conversan y dan respuestas
oportunas a las inquietudes que se les presentan, siempre manejando las expectativas y con un
marcado componente técnico. Esa cercania y transparencia son nuestros principales activos.

Finalmente, ;qué desafios ves en el corto plazo?

Estamos refrescando nuestra mirada hacia el futuro cercano y de mas largo plazo, sin perder de
vista que nuestra contribucion debe centrarse en la sostenibilidad del Valle del Choapa. Eso implica
no solo canalizar recursos, sino también profundizar el andlisis del nuevo contexto, potenciar
el relacionamiento que hemos construido a lo largo del tiempo con distintos actores y buscar
nuevas alianzas. Junto con ello, ser rigurosos en la medicion del impacto de las iniciativas que
implementamos, pues la evidencia es el mejor argumento para seguir avanzando.

P
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Brindamos apoyo a grupos
de interés diversos en
todos los rincones de la
provincia, colaborando
para construir relaciones
de largo plazo.
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Gestion de recursos hidricos Desarrollo economico local Educacion y cultura
Impulsamos una nueva gobernanza del agua, fortaleciendo Con una vision integral de nuestro aporte a las comunidades, A nuestra contribucidn mediante becas para apoyar la
a las Organizaciones de Usuarios del Agua (OUA) y ampliamos el alcance de nuestra gestion de Fomento escolarizacion y continuidad de estudios de jovenes de la
apoyando a las Uniones Comunales de SSR y Juntas Productivo a una de Desarrollo Econémico Local; que permita provincia, sumamos la innovacion educativa en escuelas
de Vigilancia; organizaciones encargadas del buen uso aprovechar los recursos de la zona y las capacidades de sus y establecimientos para fomentar nuevos procesos de
del agua, la generacion de conciencia y la busqueda de habitantes. ensefianza-aprendizaje.
soluciones colectivas a problematicas técnicas.
o 46% Salamanca » 36% Salamanca * 30% Salamanca
+ 29% lllapel 19.096 + 29% Los Vilos 2.59 -+ 28% Los Vilos 3.084
beneficiarios beneficiarios beneficiarios
directos . directos directos
Qﬁ. 17% Los Vilos 26% lllapel J— 27% Illapel
* 8% Canel
aneta 9% Canela 15% Canela
Confluye APRoxima Apoyo Integral Fondo Especial Ribera Sur Becas Competencias laborales

14.741 beneficiarios
directos de lllapel,

4.355 beneficiarios directos
de rios Choapa, Chalinga

e lllapel Salamanca, Los Vilos
13,8 km de canales y Canela
mejorados 20 obras menores

12 compuertas de mantencion
telemétricas instaladas 9 nuevos disefios
en el rio lllapel de SSR

la Agricul o
ala Agricultura 114 beneficiarios

232 agricultores beneficiarios 107 informales

646 proyectos 62% mujeres
33% mujeres 38% hombres
67% hombres

Fondo Especial COVID-19

Emprende Valle Alto 38 beneficiarios

54 beneficiarios 47% mujeres
61% mujeres 53% hombres
39% hombres 68% alojamiento

21% alimentacion
11% transporte

6 cursos ejecutados
224 beneficiarios
45% mujeres

55% hombres

734 becas de educacion
superior (excelencia y apoyo;
escolares y de Minera Los
Pelambres)

Red Técnica Profesional

2.350 beneficiarios
36% mujeres

64% hombres

5 liceos

Programa Emergencias Hidricas

+4.000 regantes beneficiados con el revestimiento
de canales para mejorar su eficiencia de riego
+42.000 usuarios de agua potable rural beneficiados

Somos Choapa Apoyo Productivo

2.158 beneficiarios
70% mujeres
30% hombres

Somos Choapa Apoyo Educacion

18 establecimientos aplicaron Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP)

253 docentes

2.048 alumnos
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El Directorio de Fundacion Minera Los
Pelambres tiene cinco integrantes, cuya mision
es promover el éxito de la entidad en el largo
plazo. Para ello, entregan los lineamientos
estratégicos para contribuir al desarrollo
sostenible de la Provincia del Choapa y el
bienestar de sus habitantes.

Durante el afio, el Directorio
enfoco su gestion en:

Asegurar que la Fundacion pueda mantener
una oferta de programas de educacion vy
desarrollo econémico en sintonia con las
necesidades locales, por efecto de la pandemia.
De esta forma, procurar que tanto estudiantes
como emprendedores beneficiados tuviesen el
apoyo Y los recursos para llevar adelante sus
proyectos.

En el marco de la sequia que afecta al territorio,
continuar brindando colaboracion y soluciones
para que las personas del valle puedan
sobrellevar la emergencia, tanto en sus labores
agropecuarias como en sus necesidades de
consumo humano.
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Ramon Jara Araya
Presidente del Directorio

Juan Claro Gonzdlez
Director

Mauricio Larrain Medina
Director

René Aguilar Sdez
Director

Daniel Altikes Pinilla
Secretario
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2.3
Nuestro equipo

AN

Quince profesionales conforman el equipo de Fundaciéon Minera
Los Pelambres, que se caracteriza por su vocacion de servicio y
conocimiento experto en cada linea de trabajo.

El 86% es oriundo de la zona.



m

Claudia Sandoval
Gerenta

Responsable de la gestion de la organizacion y
de la conduccién hacia el logro de sus objetivos,
con foco en la contribucion al desarrollo de
las comunidades locales con las que nos
relacionamos.

Carolina Paz
Encargada de Abastecimiento
y Control de Gestion

Encargada de abastecimiento y responsable de
la optimizacion, el seguimiento, el cumplimiento
y la reportabilidad de la planificacion anual de
los programas e iniciativas, segun la estrategia
de la Fundacion.

Ingrid Rozas

Coordinadora de Programas
de Desarrollo Economico Local

Disefia, ejecuta y asesora en la ejecucion de
programas de Desarrollo econdémico local,
con foco en la comuna de lllapel y Canela. De
manera transversal, brinda asesorfa como
experta en sustentabilidad y agroindustria.

Carlos Nunez
Jefe Area de Gestion de Recursos Hidricos

Coordina el disefio, la ejecucion, el seguimiento
y evalla los programas del area, con foco en la
blusqgueda de soluciones sostenibles para las
comunidades locales en los @mbitos del agua
para consumo humano y uso agropecuario.
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Eduardo Gomez
Director de Programas

Responsable del disefio, la ejecucion, el
seguimiento y la evaluacion de los programas,
con foco en agregar valor a la organizacion
y a las comunidades locales con las que nos
relacionamos.

Romina Mondaca
Asistente Administrativa

Entrega apoyo permanente a las distintas
areas de la fundacion en temas logisticos, de
mantenimiento y funcionamiento de la oficina,
control documental, atenciéon de publico vy
recursos humanos.

Karem Arias

Coordinadora de Programas
de Desarrollo Econémico Local

Disefia, ejecuta y asesora en la ejecucion de
programas de Desarrollo econémico local, con
foco en la comuna de Salamanca. De manera
transversal brinda asesoria como experta en
microemprendimiento.

Pedro Fuentes

Coordinador de Programas
de Gestion de Recursos Hidricos

Es parte del equipo que disefia, ejecuta, realiza
seguimiento y evalta los programas del area,
con foco en el desarrollo de proyectos de
soluciones sanitarias y la gestion de las alianzas
necesarias en estas materias.

Ignacio Gomez
Director de Administracion y Finanzas

Responsable de gestionar, controlar y asegurar
el cumplimiento de la planificacion anual
financiera de los programas, sus procesos Yy
operacion, identificando riesgos, oportunidades
de mejora y de innovacion.

Michele Cordero
Jefa Area de Desarrollo Econémico Local

Coordina el disefio, la ejecucion, el seguimiento
y evalla los programas del area, con foco
en el desarrollo de la economia local y sus
emprendedores.

Betsy Villaroel
Jefa Area de Educacién y Cultura

Coordina el disefio, ejecucion, seguimiento
y evalla los programas del area, con foco en
ampliar las competencias y capacidades de
las personas que habitan las comunidades
locales.

Nicole Figueroa

Coordinadora de Programas
de Gestion de Recursos Hidricos

Es parte del equipo que disefia, ejecuta, realiza
seguimiento y evallia los programas del
area, con foco en el desarrollo de proyectos
de soluciones sanitarias y la gestion de las
alianzas necesarias en estas materias.

)

Vanessa Morales
Analista Financiero y Contable

Responsable de que el cumplimiento de las
condiciones legales y administrativas necesarias
para la ejecucion de los programas y procesos
administrativos, financieros y contables se haga
de manera eficiente y con probidad.

Andrea Gaete

Coordinadora de Programas
de Desarrollo Econémico Local

Disefia, ejecuta y asesora en la ejecucion de
programas de Desarrollo econémico local, con
foco en la comuna de Los Vilos. De manera
transversal, brinda asesoria como experta en
turismo rural y desarrollo de capital humano.

Tania Contreras

Coordinadora de Programas
de Educacion y Cultura

Es parte del equipo que disefia, ejecuta, realiza
seguimiento y evalla los programas del area,
con foco en formacion para la empleabilidad y
cultura.

fundacionmlp.cl



2.4
Quiénes somos

Oferta de valor

Cercania y dialogo
dacion f q 2003 . . con las comunidades.
Nuestra Fundacion fue creada en por PrOPOSItO

Minera Los Pelambres, compafia del Grupo
Antofagasta Minerals, para abrir oportunidades
de desarrollo a los habitantes de la Provincia
del Choapa; la que se encuentra en el sur de la

Acercamos oportunidades de desarrollo para las personas
de la provincia de Choapa.

Region de Coquimbo y debe su nombre al rio Reputacién

que la atraviesa de cordillera a mar. basada en la construccion
. . Vision de respeto, legitimidad y

Nuestro trabajo se egtleﬁde por las cuatro transparencia.

comunas de la provincia —lllapel, Canela, . ] ] .

Salamanca y Los Vilos— donde residen Ser referentes a nivel nacional, por el impacto sostenible de nuestros

més de 81 mil personas; en su mayoria programas, en el desarrollo de las comunidades conlas que interactuamos.

agricultores, ganaderos, mineros, pescadores y
comerciantes.

La Provincia del Choapa es un territorio rico en

tradiciones y tesoros patrimoniales, que incluye Experiencia

vestigios arqueoldgicos, santuarios naturales, Contribuir al Desarrollo Sustentable de las comunidades donde I basada en conocimiento del
practicas ancestrales como la trashumancia interactuamos, a través de la ejecucidn e implementacion de programas _\ y territorio y Conf/anza técnica
y la preservacion de mitos y leyendas propias. orientados a la diversificacién productiva, eficiencia hidrica y educacion AW para resolver problemdticas
Por ello, trabajamos para potenciar el valor para personas, preferentemente, en condicién de vulnerabilidad social = comunitarias

de estas riquezas y contribuir a que se y/0 econémica. :

transformen en oportunidades de desarrollo
para sus habitantes.

Principios Oportunidades
para el desarrollo y el mejoramiento de
- Didlogo la calidad de vida de las comunidades
- Transparencia de nuestro entorno.
+ Colaboracidn
« Trazabilidad
« Excelencia

12 Reporte de Gestion 2021 fundacionmip.cl
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Modelo de trabajo

Contexto
local

Andlisis y entendimiento
del territorio

SAaMNS Flexibilidad
Redes de 0
colaboracion [O@% CHOAPA %? Q

y capacidad
de adaptacion

publico-privada PROVINCIA SUSTENTABLE
Visién de largo plazo y
atencién de la contingencia
hidrica y sanitaria
Desarrollo
de programas

Regulares: De emergencia:
Q 9
5N Desarrollo o Somos Choapa
R~ econémico local A s Apoyo Productivo

Programa

gs‘lstfon emergencias
idrica hidricas

Educacién
y cultura

Somos Choapa
Apoyo Educacion
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Mediante nuestras tres lineas de trabajo, nos hemos comprometido a contribuir, registrar y verificar
nuestro aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), centrando nuestra oferta de valor en
la contribucién a garantizar la disponibilidad de agua, su gestion sostenible y saneamiento (ODS 6),
promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente (ODS 8), y
contribuir a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad promoviendo oportunidades
de aprendizaje durante la vida para todos (ODS 4). Los programas de emergencia que desarrolla-
mos también implican contribuciones a estos objetivos.

Nuestra forma de materializarlo es a través de la generacioén de alianzas y colaboracion (ODS 17)
con los distintos actores del territorio, con lo cual acercamos oportunidades de desarrollo a quienes
habitan en la Provincia del Choapa.

Gestion hidrica

Procuramos una buena gestion
tanto para consumo humano
como para riego agropecuario, a
travésdelos programas Aproxima
y Confluye, con especial énfasis
en el uso mas eficiente del agua
para la produccion agropecuaria
y en asegurar calidad, cantidad y
continuidad del servicio de agua
potable rural.

Desarrollo econémico local

A través de los programas Em-
prende, Cosecha e Impulso apo-
yamos el desarrollo y crecimien-
to de productores agropecuarios
y microempresarios, agregando
valor y disminuyendo brechas en
su produccién, comercializacion
y calidad.

Educacion y cultura
Potenciamos la educacion por
medio de becas para el acceso y
la permanencia de los jévenes en
el sistema educativo; asi como,
también,atravésdecursosparael
fortalecimiento de competencias
laborales, que permitan mejorar
la empleabilidad del territorio.

Colaboracion

Gestionamos alianzas tanto pu-
blicas como privadas que pro-
mueven la colaboracion y partici-
pacion de los distintos sectores,
acercando de esta manera opor-
tunidades al territorio.

Los programas desarrollados por nuestra Fundacion se financian gracias a la contribucion social
realizada por Minera Los Pelambres.

fundacionmip.cl
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Nuestras redes

)
\\\\\\5

Publicaciones

Compartimos seis experiencias de trabajo a
través del boletin mensual de RedAmérica.
Entre ellas, destacamos: nuestro aporte en el
acceso de las comunidades al agua potable
rural (Programa APRoxima), la ensefianza en
contexto de pandemia; el caso de Luis Santan-
der, joven becado del Instituto Agricola Pascual
Barburizza; y el Programa Apoyo Educacion
Emergencia- Innovacién Educativa en tiempos
de pandemia.

Reporte de Gestién 2021

RedEAmérica

Somos activos participantes de RedEAmérica,
instancia que retne a cerca de 70 organizacio-
nes de origen empresarial en 12 paises de Amé-
rica Latina y el Caribe. Lo hacemos con el firme
convencimiento de que, al compartir la expe-
riencia adquirida en la Provincia del Choapa, for-
talecemos nuestro accionar y podemos inspirar
a otras empresas y fundaciones empresariales
a contribuir al desarrollo de sus propios territo-
rios y comunidades. Durante 2021, realizamos
las siguientes actividades:

i)

Participacion y articulacion
de webinars

Junto al equipo de RedAmérica, Somos Choapa
y Minera Los Pelambres, organizamos el webi-
nar “Ciclo de aprendizaje sobre evaluaciéon de
impacto en la promocién de comunidades sos-
tenibles"y una visita virtual a las experiencias de
Desarrollo Econémico Local y Eficiencia Hidrica
de FMLP en el marco del "XII Foro Internacio-
nal de RedEAmérica y Encuentro Anual ;Hacia
dénde vamos? Perspectivas para construir el
futuro”.

Reconocimiento
de Pacto Global

Nuestra Fundacién fue reconocida por Pac-
to Global, organizacién internacional que
promueve el desarrollo sostenible, con el se-
gundo lugar de la Categoria Alianzas por el
trabajo realizado en “Iniciativas de recursos
hidricos Somos Choapa”. La entidad destacé
el modelo de trabajo colaborativo que man-
tenemos con las comunidades del territorio
en el marco del programa de relacionamien-
to Somos Choapa y la contribucién verifica-
ble de los programas del area a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y a la Agenda 2030

de la Organizacién de Naciones Unidas.

fundacionmip.cl




Nuevas redes

Durante el afio, nuestro trabajo en distintos fren-
tes se fortalecid a través del relacionamiento con
diversos actores publicos y privados. Mediante la
colaboracion y la participacion en alianzas apor-
tamos a un esfuerzo mancomunado por el desa-
rrollo del territorio y el bienestar de sus habitantes.
Entre los principales hitos de 2021 estuvieron:

o d
09
22

®®
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@® Materializamos un convenio de colaboracion
mutua con el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA) para entregar
herramientas y conocimientos en riego
eficiente a 60 agricultores de Valle Alto de
Salamanca, mediante el programa Grupos
de Transferencia Tecnoldgica (GTT).

@®  Establecimos una alianza de trabajo con el
Centro de Negocios SERCOTEC lllapel para
potenciar las competencias y redes de los
emprendedores locales, mediante un nuevo
punto de atencion en Los Vilos.

@  Participamos en los directorios y concejos
directivos regionales de: Centro de Negocios
lllapel de Sercotec, Quitai Anko y Red
Asistencia Digital Fortalece Pyme Coquimbo
de la Corporacion de Fomento de la
Produccién (CORFO).

®  Nos vinculamos con el Servicio Nacional
de Turismo, la Corporacion Regional de
Desarrollo Productivo (CRDP), la Direccion
de Obras Hidraulicas, el Programa de
Acceso a la Educacion Superior (PACE) del
Ministerio de Educacion, la organizacién
Educacion 2020 y el Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP).
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Abordamos las
problematicas y desafios
de la provincia en distintos
dmbitos, siempre cerca
de las necesidades de sus
habitantes.



El cambio climético ha golpeado fuerte el Valle . ~

del Choapa, zona que lleva 14 afios impactada En diez afios hemos apoyado el
por una mega sequia, cuyas consecuencias mejoramiento de 85,4 km de canales,
se reflejan en una acumulaciéon minima de equjva/emes a la distancia entre

agua en los embalses de la zona y decreciente Santiago y Rancagua
disponibilidad del recurso para consumo '

humano y riego agropecuario.
Cuidar el agua y

disponerla de forma
eficiente resulta una
Esto ha asegurado disponibilidad de prioridad en este

184.245 mf de agua para el riego de territorio. En Fundacién
495,88 hectareas productivas (unas 78
canchas de futbol) gue han favorecido la
produccidn de mds de 4.000 agricultores.

@ Altas temperaturas
afectan acumulacion de nieve
Minera Los Pelambres

nos hacemos parte con
nuestros recursos y
capacidades.

Menos agua
llega a los rios de la cuenca En 2021, 57.467 personas usuarias de
agua potable rural —cantidad equivalente
‘ a 3 veces la capacidad del estadio Francisco
Sdnchez Rumoroso de Coquimbo — tuvieron

continuidad en su servicio, /o cual impactd
positivamente en su salud y bienestar.

Ciclos de lluvia menos frecuentes,
pero mds intensos

fundacionmip.cl
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Un contexto desafiante

Sibien la falta de precipitaciones es uno de los
sintomas mas evidentes de la escasez hidrica,
el problema de abastecimiento también tiene
factores relacionados con infraestructura,
asimilacion de tecnologias, brechas de ges-
tion y administracion.

Gran parte de los canales fueron construidos
con una planificacién que no considerd una
vision integrada de la cuenca. El resultado es
que:

hoy nos enfrentamos a
falta de eficiencia en la
conduccion del agua

un 60% de la superficie se riega
en forma artesanal,

con sistemas por tendido

0 por surco

con una
eficiencia de apenas
el 40%.
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La situacion no es distinta en el agua para
consumo humano, donde una gran cantidad
de Sistemas Sanitarios Rurales (SSR) fueron
construidos hace mas de 20 afios y hoy
presentan problemas de infraestructura vy
eficiencia.

La administracion comunitaria del agua es
también un desafio. Los programas publicos
fueron creados en un contexto hidrico muy
distinto y con el objeto de proveer agua
para riego o consumo humano; hoy se
requiere incorporar la gestion en aspectos
como operacion, continuidad del servicio y
administracion.

Qué hacemos
Disponemos de un area de trabajo dedicada a la

gestion del agua, cuyo rol es:

Contribuir a mejorar la
disponibilidad, eficiencia, acceso y
O servicios asociados al uso del agua

para:

®  Produccidn agropecuaria

Sistemas Sanitarios Rurales - SSR
(ex APR, Agua Potable Rural)

Nuestra contribucion

Identificacion

de problemas/ Q
oportunidades

Generacion Ni/
de programas @
de apoyo

Apoyo
técnico/
econdémico

Conformacion
de comités
técnicos resolutivos




Nuestra contribucion o

Aportamos una mirada sistémica, que involucra las distintas dimensiones del problema y el rol Gracias a un trabajo sostenido, las Organizaciones de Usuarios del

de cada actor para superarlo. Para ello, hemos profundizado y fortalecido la relacién con las . . y
. P perario pre Y Agua (OUA) se han hecho visibles frente a sus comunidades. También
comunidades y los agentes vinculados al tema hidrico. Impulsamos, en el marco del programa

Somos Choapa, una nueva gobernanza del agua mediante la cual buscamos fortalecer a las apoyamos a las Uniones Comunales y Juntas de Vigilancia,

organizaciones que se encargan de su gestion. Ademas, potenciamos este accionar mediante instancias en las que se buscan soluciones colectivas.
alianzas colaborativas con centros tecnoldgicos y universidades.

a
]

APRoxima:

i

Confluye:

« Infraestructura eficiencia hidrica

+  Innovacién y tecnologia uso eficiente del agua:
Compuertas telemétricas + FIC riego + CT Quitai Anko

«  Fortalecimiento del capital humano

*  Resolucién emergencias: Revestimiento canales
Salamanca, lllapel y Canela

« Infraestructura sanitaria rural

«  Fortalecimiento de capital humano

«  Innovacién y tecnologia

«  Consorcio Tecnoldgico Quitai Anko

*  Resolucién emergencias: Operacién de SSR en
Salamanca, Illapel, Canela, los Vilos

;Qué hemos
estado

haciendo? %
=

+  Subcomités Hidricos Salamanca y Choapa Bajo
+  Comités Agua Potable Rural Salamanca e Illapel
+  Comités técnicos comunales Salamanca, lllapel
+  ylos Vilos

«  Alianza DOH: Acompaiiamiento técnico, =
construccion y mejoramiento SSR '%

«  Alianza CNR: Acompafiamiento técnico, S
construccion y mejoramiento de canales de riego “©

«  Alianza INIA: Acompafiamiento técnico y %‘/ *  Uniones Comunales APR (SSR)
capacitacion uso eficiente del agua y produccién ’oo «  Comités técnicos Confluye Juntas Vigilancia
agricola o, Salamanca, lllapel y Chalinga

«  Alianza ULS, CEAZA, CAZALAC, Deltares: Consorcio ’7"0 . Mesas Técnicas Somos Choapa
Tecnoldgico del Agua Quitai Anko %

[ @
57.467 $1.820.000.000
beneficiarios directos e indirectos en 2021 inversion total en 2021
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Programas

’ Confluye

Tiene como objetivo el mejoramiento de la
disponibilidadyla eficienciaen elusodel recurso
hidrico para la produccion agropecuaria.

El programa considera una linea de apoyo
tanto para proyectos extra prediales como
intra prediales, mediante una metodologia
de creacion de comités de asistencia
técnica, disefio y seguimiento a proyectos de
riego, aportes econdmicos, capacitacion vy
articulacion publico-privada. Se ejecuta a través
de las Juntas de Vigilancia de la provincia y con
el aporte de la Comision Nacional de Riego
(CNR).

e 4.355

beneficiarios directos a los rios
Choapa, Chalinga e lllapel

¢ 13,8 km

de canales mejorados

e 12

compuertas telemétricas
instaladas en el rio lllapel a través
del apoyo a 2 proyectos de la
Comision Nacional de Riego (CNR).

Reporte de Gestion 2021

Revestimiento de canales

Una forma de mejorar la eficiencia de la
infraestructura es asegurar que el agua que
corre por los canales se mantenga dentro y no
se pierda por infiltraciéon en las napas. Entre
otros beneficios, el revestimiento de concreto
permite que el agua circule a velocidades
regulares, brinda estabilidad a las actividades
que dependen de su abastecimiento y reduce
costos de operacion y mantenimiento.

Compuertas telemétricas

Hasta mediados de 2021, la Junta de Vigilan-
cia del Rio lllapel solo contaba con sistemas
manuales de regulacion y medicion del agua,
lo cual restaba eficiencia al uso de sus canales.
Para solucionarlo, apoyamos dos proyectos
para implementar 12 compuertas telemétri-
cas que permiten automatizar y monitorear los
canales Cocinera, Molino de Carcamo, Hospi-
tal, Cuz Cuz y el ingreso de agua al Embalse El
Bato, punto donde estaban los principales pro-
blemas de medicion.

Las compuertas automaticas se controlan de
forma remota y los datos viajan a un servidor
central ubicado en las oficinas de la Junta de
Vigilancia, lo que permite tener informacion ac-
tualizada en tiempo real. Ademas, la tecnologia
permite la autorregulacion, modificando el gra-
do de apertura de la compuerta hasta alcanzar
el nivel deseado en la canalizacion.

“El convenio que mantenemos
con Fundacion Minera Los
Pelambres es muy importante,
porque nos permite desarrollar
estudios y proyectos que
finalmente terminan en obras
que son financiadas por la
Comision Nacional de Riego.

De otra manera, no tendriamos
como presentar las iniciativas
y asegurar el financiamiento
para su ejecucion”.

Marcela Jeneral
Presidenta de la Junta

de Vigilancia de Rio

fundacionmip.cl



* Compuertas telemétricas

Santa Margot
o [ ]
Cocineras
L 4 Las Salinas

\

Canela

Est. Canela

Huentelauquén
o
[
&

lllapel

Cuz Cuz ¢

Hospital

o
Potrero Nuevo

®
Molino de Cdrcamo

[ ]
Higueras
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@ Arroxima

A través de este programa colaboramos con
el desarrollo de Servicios Sanitarios Rurales
(SSR), sucesores de los Sistemas de Agua
Potable Rural (APR), mejorando el acceso y
el servicio de agua potable para quienes lo
necesitan en las zonas rurales. APRoxima
permite a los SSR acceder a capacitaciones
y asistencia técnica especializada para el
disefio de nuevos proyectos y al financiamiento
de obras menores que aseguren el correcto
funcionamiento de los sistemas. Su ejecucion
se hace en conjunto con las Uniones Comunales
de SSR y los municipios de la provincia en una
estrecha coordinacion con la Direccion de
Obras Hidraulicas (DOH).

o 20 obras menores
de mantencion, ejecutadas en las cuatro
comunas.

o 9 nuevos disefios

(Las Trancas, Batuco, Canelillo, lllapel y
El Rincdn, Quelén Alto, Tranquilla, Punta
Nueva y El Tambo Oriente)

¢ 4 capacitaciones
para operadores de Los Vilos, secretarias
de Canela, directivos de lllapel y de
Salamanca

Reporte de Gestion 2021

Emergencias hidricas

Se han dispuesto en la provincia equipos
técnico-profesionales al  servicio de la
comunidad, bajo distintos mecanismos, que
resuelven problemas de infraestructura, cortes
de agua y energia, entre otros, en los SSR.
Su funcién es resolver en forma oportuna
situaciones que afectan la calidad de vida de
los habitantes y que no pueden ser atendidas
por falta de conocimientos o limites del sistema
de gestion de los SSR.

Durante 2021, los diversos mecanismos
de trabajo comunales se consolidaron vy
consiguieron disminuir los tiempos de cortes
de agua.

Cooperativa de servicio

En Salamanca apoyamos a la Unién Comunal
de SSR a iniciar la implementacion de una
cooperativa de servicios que prestara apoyo a
sus asociados. Su objetivo es brindar servicio a
los 26 SSR de la comuna, con lo que se estima
que beneficiard a cerca de 20.000 habitantes,
a través de la mantencion y reparacion del
servicio sanitario.

“Nuestra expectativa es que la
cooperativa quede bien instalada
gracias a esta alianza publico-privada
Y. a futuro, pueda autofinanciarse
para seguir prestando servicios en la
zona”.

Juan Argandoia
Presidente de la Unién Comunal

SSR de Salamanca.

A\

Mediante alianzas
colaborativas con
Uniones Comunales y

la DOH, durante 2021
contribuimos a que
14.741 personas
—usuarias directas de
agua potable rural—
mantuvieran un
suministro continuo en
calidad y cantidad en
lllapel, Canela, Los Vilos y
Salamanca.

fundacionmip.cl



42.726 personas —usuarias directas e indirectas de
agua potable rural— mantienen un suministro continuo

Adaptacion y continuidad

Para enfrentar la situacion de sequia prolongada
en el territorio y el riesgo que ésta representa
al consumo humano de agua potable y riego
agropecuario, en 2021 continuamos aplicando ‘
nuestros programas de emergencia hidrica,
en la forma de adaptaciones a Confluye y

Diagnéstico provincial de fuentes 79 SSR

APRoxima.

Las principales acciones desarrolladas fueron - Mantencién y fortalecimiento de la "unidad
la realizacion de un diagﬂéstico pI’OVinCia| del de Apoyo” de SSR de Salamanca para realizar

nivel de agua en las fuentes de abastecimiento atenciones preventivas y resolver emergencias
de los SSR y estrechar el trabajo colaborativo operativas

con las Juntas de Vigilancia de los rios, las
Uniones Comunales de SSR y los Municipios de
la provincia. Gracias a este trabajo, se llevaron a
cabo exitosamente las siguientes acciones:

26 SSR atendidos preventivamente en Salamanca

+  Aumento de nuestra participacion efectiva en
instancias de coordinacion publico-privada
como el Subcomité Hidrico del Valle Alto,
el Subcomité Hidrico de Choapa bajo y la

Comisién SSR Salamanca + 51 SSR atendidos por emergencia en la provincia

0 Diagndstico provincial del nivel de agua
en las fuentes de abastecimiento de los

SSR Distribucion de beneficiarios

. Implementacion del Plan Sequia y
Plan Verano Provincial para atender,

oportunamente, emergencias de O e  46% Salamanca 46 comunidades de agua y +4.000 regantes
abastecimiento en consumo humano o ' beneficiados con el revestimiento de canales
riego agropecuario para mejorar su eficiencia hidrica
O
. Implementacion del “Contrato Marco” ® 29% lllapel

para atender emergencias en los SSR de
lllapel, Canela y Los Vilos ?

® 17% Los Vilos

31,7 km de canales revestidos con geomembrana
e 8% Canela y mejoramientos con mangas y tuberias de riego:

40 comunidades de agua
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Significa “nuestra agua”
en la lengua diaguita

Consorcio Quintai Anko

Nuestra fundacion forma parte de esta alianza
estratégica impulsada por la CORFO para responder
a los desafios hidricos de la regién de Coquimbo.
La iniciativa es ejecutada por la Universidad de La
Serena, a través del Laboratorio PROMMRA, en
conjunto con CEAZA, CAZALAC y tiene también a
Minera Los Pelambres como asociada.

Con una mirada de mediano y largo plazo, el
consorcio tiene definida la ejecucion de cinco
proyectos destinados a entender el ciclo del agua en
las cuencas de la regién y generar tecnologias que
permitan hacer recargas de acuiferos sin necesidad
de construir grandes infraestructuras superficiales,
como embalses.

Durante 2021 se aprobé la politica de propiedad
intelectual y se pusieron en marcha los reglamentos
mediante los cuales se hard el proceso de
transferencia tecnoldgica. Junto con ello, hubo
bastante trabajo de vinculacion con otros actores,
instancias de capacitacién y se fortalecieron las
relaciones con las comunidades.

Mas informacién aqui.

Estamos orientados a promover la gestion
integrada de los recursos hidricos en la
cuenca del Choapa en un contexto de

emergencia hidrica. Esto se concreta en:

Procurar el abastecimiento, la cantidad y

calidad de agua y el saneamiento para el
consumo humano rural.

Asegurar la disminucion de pérdidas en

los canales de riego agropecuario, segtin
identificacion de especialistas de la
Universidad de La Serena.

Aumentar la superficie de riego
tecnificada y mejorar el manejo del riego
con foco en la pequefia agricultura del
Choapa.

Participar, activamente, de la estrategia
Plan Sequia de Minera los Pelambres.



http://consorcioquitaianko.cl/
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3.2
Desarrollo econdmico local

En casi dos décadas, nuestra fundacion ha
fomentado y apoyado el emprendimiento de
los habitantes del Choapa, tanto con recursos
econémicos para mejorar su infraestructura
y equipamiento como con conocimientos y
herramientas para mejorar el capital humano.

Impulso a su crecimiento

B 9 .
y generacién de mejores
. -— . . .
(O condiciones de vida

Apoyo en momentos de crisis,

Reporte de Gestion 2021

como la pandemia del COVID-19

Un contexto desafiante

La experiencia de mantenernos siempre cerca, de conocer y entender las necesidades de quienes
viven en esta provincia, nos lleva a sumarnos a una aspiracion colectiva, conducente al desarrollo
integral del territorio.

Con esa mirada de futuro, decidimos contribuir con nuestros conocimientos, recursos y capacidad
de gestion, a potenciar instancias de desarrollo econémico local.

Desarrollo econémico local
Fomento productivo
Ampliacidn de redes de comercializacion
para productos con valor agregado
Creacidn de clusteres en torno al turismo,
la artesania y otras actividades

Fomento productivo »

Qué hacemos

En Fundacion Minera los Pelambres contribuimos al desarrollo econémico local, principalmente,
de los micro y pequefios productores y/o prestadores de servicios de las comunidades con que
interactuamos, a través de:

L]

884

Capacitacion Cofinanciamiento

Asesoria técnica Vinculacion y redes

fundacionmip.cl
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A
Nuestra contribucion
Programa e iniciativas de fomento: Apoyo Integral a la Agricultura (AlA):
+  Aporte econémico a micro y pequefios +  Aporte econémico y técnico a predios agricolas
productores y /o prestadores de servicios establecidos de la comuna de Salamanca con foco
+  Asesoria ténica especializada y capacitacién a en el uso eficiente del agua para riego
micro y pequerios productores y/o prestadores
de servicios
«  Vinculacién y redes comerciales para micro
y pequefios productores y/o prestadores de
servicios
;Qué hemos
Nis estado
@ haciendo? @
+  Alianza UCN: Acompafiamiento técnico ¢ +  Mesas técnicas Somos Choapa Salamanca y Canela
emprendedores +  Comités ténicos Somos Chocapa, Los Vilos e lllapel
+  Alianza SERCOTEC - CDN: Asesoria técnica *  Articulacién técnica para ejecucién con Municipios
especializada y Capacitacion emprendedores, Salamanca, Canela, Los Vilos e lllapel
micro y pequefias empresas +  Articulacién estratégica Subgerencia Empleo
+  Alianza INIA: Valor agregado productos locales +  y Proveedores Locales MLP
+  Articulacién con SEREMI Economia y equipo
econémico regional
Desde el punto de vista organizativo, en 2021
cambiamos de metodologia para que nuestras
profesionales atiendan territorios, logrando asf
una vision integral que permita sacar partido a
nuestra oferta.
® @ @ L
52% 65% 17% +$1.820.000.000
de nuestros aportes de los emprendimientos de crecimiento sostenido inversion total del area
estdn focalizados en los sectores son liderados por mujeres en las adjudicaciones de proyectos de en todas sus lineas programdticas
rurales de la provincia emprendimiento liderados por

mujeres en los Ultimos cuatro afios

Reporte de Gestion 2021 fundacionmip.cl
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Programas

Apoyo Integral
a la Agricultura

El Programa Apoyo Integral a la Agricultura
(AIA), que es parte de la oferta regular de
fundacién, se ejecuta en Salamanca con
foco en el Valle Alto de la comuna. Consiste
en un fondo concursable para dos lineas de
cofinanciamiento: inversién para insumos
agricolas y proyectos de inversion intrapredial.
El objetivo de este programa —que se ejecuta en
conjunto con entidades publicas— es contribuir
a mantener la produccion de los huertos y la
actividad agricola de pequefia escala.

A\

Entre 2014 y 2021 hemos
apoyado a 3.705 proyectos de
agricultura familiar campesina
en la comuna.

En 2021 la iniciativa puso su foco en proyectos
de eficiencia hidrica, tales como revestimiento
de canales, renovacion de carpetas de tranques
y tecnificacion de riego.

Reporte de Gestion 2021

232

agricultores
beneficiarios

464 [P
proyectos @

33% mujeres
67% hombres

100%

ruralidad

Z
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Fortalecimiento de cooperativas

En el Valle del Choapa existe una larga tradicion de trabajo asociativo, que se traduce en empresas
cooperativas de variados rubros.

Mediante nuestros programas de Desarrollo Econémico Local, hemos contribuido al fortalecimiento
de varias de ellas y, también, cuando se requirié, les brindamos apoyo de emergencia.

La Cooperativa Agricola de Emprendedores La Cooperativa Campesina Apicola Choapa
de Huentelauguén (CopeHuente) se dedica al recibié Apoyo Emergencia 2020.
cultivo de papas, hortalizas y otros productos
del campo. En 2021, se adjudicé un fondo de

apoyo productivo.

La Cooperativa de Transhumantes de llapel, La Asociacién Gremial de Pescadores
dedicada a la produccion de productos de la Artesanales de Caleta Las Conchas, de Los
carne y la leche de cabra, se adjudicé un fondo Vilos, recibié Apoyo Emergencia 2020 y Apoyo

de apoyo productivo en 2021. Productivo 2021.
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. Emprende Valle Alto

Este programa, que es parte de la oferta regu-
lar de la Fundacion, busca contribuir a mejorar
las condiciones productivas de microempre-
sarios y emprendedores informales del Valle
Alto de Salamanca. Sus beneficiarios acceden
a cofinanciamiento para mejorar su produc-
cién o regularizar permisos sectoriales, ade-
mas de capacitacion que les permite fortale-
cer sus habilidades de negocio y asi contribuir
al desarrollo econdémico local.

El programa Emprende se ejecuta, también,
en otras comunas de la provincia en conjunto
con los municipios, en el marco del Programa
Somos Choapa, y cuenta con el apoyo
técnico del Centro de Desarrollo de Negocios
SERCOTEC lllapel. Entre los afios 2014 y
2021 ha apoyado a 699 emprendedores/as
de las comunas de lllapel, Canela, Los Vilos y
Salamanca.

54

beneficiarios
en 2021

61 % mujeres
39% hombres
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Alianza FMLP-SERCOTEC

En 2021 firmamos una alianza con el Centro

de Negocios SERCOTEC lllapel, en calidad de
socios colaboradores, para contribuir a que los
emprendedores, microempresarios y pequeios
empresarios de la Provincia del Choapa puedan
mejorar sus competencias, ampliar sus redes
de contactos y, si corresponde, aumentar

sus ventas y/o disminuir sus costos en un
ecosistema local econémico y comercialmente
mas favorable.

Un foco especial se ha puesto en el publico
objetivo de Los Vilos donde el Centro de
Negocios anadié un punto de atencion con el
apoyo de nuestra Fundacion, ampliando asi su
cobertura de asesorias y capacitaciones.

“Esto nos permitird fortalecer el
emprendimiento en la provincia y potenciar
actividades como el turismo, generar
competencias y nivelar para que los servicios
que se entregan sean mejores”

Andrea Barraza

Encargada del Centro de Negocios.

fundacionmip.cl
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Adaptacién y continuidad

En 2021, dado el contexto de contraccion econémica ocasionado por la pandemia, continua-
mos apoyando a los emprendedores y pequefios empresarios locales con financiamiento es-
pecial para superar la contingencia. Esto lo hicimos a través de:

’ Somos Choapa Apoyo Productivo

Es un programa de apoyo a emprendedores, microempresarios y pequefios empresarios con
actividad comercial vigente en la provincia, creado — exclusivamente y por Unica vez— durante
2021, para fomentar la reactivacién econdmica tras la pandemia del COVID-19. De hecho, al
igual que en 2020, nuestra fundacion no desplegd su oferta regular para dar cabida a la ejecu-
cién de este programa; logrando atender 5 veces méas beneficiarios que en 2019. A ellos se les
entregd un aporte econémico y acompafiamiento para mejorar y potenciar sus habilidades, en
colaboracion con instituciones publicas y privadas.

La iniciativa tuvo 3.325 postulaciones, proceso que se manejoé 100% en linea, dando cuenta
de un importante avance en la superacion de brechas en alfabetizacion digital. Ademas, entre
los requisitos estuvo la rendicion de los fondos aportados, objetivo que se alcanzé en un 86%.

Distribucion de beneficiarios

® 35% Los Vilos

O o 27% Salamanca

P 27% lllapel

o 11% Canela
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2. 1 58 beneficiarios ‘
70% mujeres
30% hombres ‘
41 % ruralidad ‘

$1.200.000.000
de inversion

por parte de FMLP

65% de los postulantes
fueron adjudicados, representantes del

93% de los admisibles.

Turismo y recreacion ‘

entre los nuevos proyectos beneficiados



En términos de adjudicacion por
comuna, los resultados de Somos
Choapa Apoyo Productivo fueron
los siguientes:

adjudicadas
de las postuladags

Sustentabilidad para Choapa

Los Vilos En el marco del programa Somos Choapa Apoyo

764 iniciativas adiudicadas llapel Productivo, y en colaboracion con distintas entidades
) / 584 iniciativas adjudicadas publicas, realizamos un webinar sobre sustentabilidad
70% de las postyladas 59% de las postuladas y negocios. En la ocasion, se presentaron experiencias

locales ante 192 asistentes.

[
Salamanca

570 iniciativas adjudicadas
71% de las postuladas

La tematica de economia circular, también, se ha
empezado a analizar en instancias de dialogo y
participacion. Desde una perspectiva de desarrollo
integral, la posibilidad de crear y potenciar empresas
que se dediquen a la gestion de los residuos de las
industrias de la zona aparece como una oportunidad
de negocios que contribuye al cuidado del
medioambiente y a la generacion de empleo.
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. Fondo Especial Ribera Sur

Es una iniciativa de apoyo a emprendedores,
microempresarios y pequefios empresarios de
las localidades de Limahuida, Choapa Viejo, Las
Caflas 1, Las Cafias 2 y Canelillo, para mantener
vigente su actividad productiva en el marco de
la emergencia sanitaria del COVID-19 y la se-
quia que afecta la zona.

Los aportes fueron destinados a construccion,
habilitacién y mejoramiento de infraestructu-
ra, adquisicion de equipamiento, maquinas y
herramientas, compra de materias primas e
insumos y pago de arriendos de locales o ins-
talaciones. También se considerd el pago de
remuneraciones y cotizaciones previsionales
para trabajadores formales y la cancelacion de
deudas. Un 82% de los beneficiarios rindio el
uso de los fondos.

* 26%

Agropecuario / Agroindustria

* 19%

Alimentacion

* 15%

Comercio

s 10%

Sevicios

°* 9%

Construccién, Corte y Confeccion
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114 '
beneficiarios @

7 formales

107 informales

68%
de proyectos

admisibles
adjudicables

62% mujeres
38% hombres

i

100%

rural
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. Fondo Especial COVID-19

Destinado a mantener los empleos en la
provincia durante el periodo de emergencia,
este fondo fue recibido por emprendedores y
pequefias empresas que brindan servicios y
cuya actividad fue fuertemente afectada por
la contraccion debido a la pandemia. Tras
su adjudicacién, se observd que un 57,9%
de los beneficiarios cumplié con las mejoras
propuestas en la primera visita y un 100% de
los encuestados tuvo una opinién positiva del
programa.

E i ;
38 26% Los Vilos
beneficiarios 74% Salamanca

47% mujeres 36% rural
53% hombres 64% urbana

&

68% alojamiento
21% alimentacion
11% transporte
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Esta emprendedora fue apoyada por dos afios
consecutivos a través de los programas Somos
Choapa Apoyo Emergencia y Apoyo Productivo,
lo que le permitié comprar una conservadora de
alimentos, un bolso de delivery y un visicooler,
refrigerador con puerta vidriada que facilita la
exposicion y venta de sus productos.

“Estuve varios meses sin nada, me
afecté mucho la pandemia. Ha sido
muy importante el apoyo de Somos
Choapa”.

Yorka Castillo
Servicia de Banqueteria Yorka

Canela

Por no vender bienes esenciales, el duefio
de Rusticko no pudo mantener abierto su
taller, lo cual afectd fuertemente sus ventas.
Con el aporte del programa Somos Choapa
Apoyo Productivo, adquiri6 una maquina
soldadora y resina epdxica para hacer mejores
terminaciones.

“Cuando obtuve el beneficio

me hicieron una asesoria para
publicar por redes sociales. La
gente me empezo a llamar y volvi a
reactivarme”.

Juan Pizarro

Artesano de Salamanca

Nos moviliza generar un entorno empren-
dedor que favorezca un aumento de la
actividad comercial del Choapa y, en con-
secuencia, aporte al desarrollo econémi-
co local de la provincia. Para ello, nuestro

COMPromiso es:

Contribuir a la activacion economica
por medio de programas adecuados a la
realidad local.

Procurar espacios de difusion, trabajo
en red y comercializacion de los
emprendedores y empresas del Choapa.

Fortalecer el trabajo colaborativo
interinstitucional para el desarrollo
emprendedor y empresarial del territorio.

Contribuir a que las empresas locales
del Choapa incorporen criterios de
sostenibilidad en su gestion y negocios.

fundacionmip.cl
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3.3

Educacion y cultura

Un contexto desafiante

La educacion y la cultura son factores esencia- El impacto que tuvo la pandemia en la educacion obligd a muchas escuelas y liceos de la zona a
les de un desarrollo integral y sostenible. Por replantear sus métodos educativos. En 2021, junto con superar barreras de conexion para las clases
eso, en Fundacion Minera Los Pelambres pone- a distancia, también se vio la importancia de ajustar metodologias para los formatos hibridos y, luego,
mos un fuerte énfasis en brindar oportunidades las clases presenciales cuando las condiciones sanitarias lo hicieron posible. Durante el afio, tuvimos

a quienes requieren apoyo para su escolariza- la oportunidad de acompafiar a varios establecimientos que abordaron esos desafios con nuestra
cion y continuidad de estudios profesionales y colaboracion, experiencia que nos mostré un importante camino a desarrollar a corto y mediano

técnicos, junto con acompafar a las comunida- plazo.
des educativas en la mejora de sus procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Qué hacemos

Contribuimos en el desarrollo de capacidades y oportunidades de los habitantes de las comunidades
donde interactuamos, a través de la ejecucién e implementacion de programas educativos. Al mismo
OO O Nuestro objetivo apunta a fortalecer tiempo, aportamos a la valorizacién y rescate del patrimonio cultural de la provincia. Esto, lo hacemos

@ el capital social del Valle del Choapa através de:
con su talento local.

Nos mantenemos en sintonia

con aspiraciones de largo alcance de
sus habitantes y requerimientos que

pueden ser dindmicos y contingentes.

Calidad de la educacién Programas de Valorizacién
_ con j"qco enla . Becas Educativas del patrimonio
innovacion educativa
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Nuestra contribucion

Becas y competencias laborales:

+  Aporte econémico y acompafiamiento a
estudiantes de educacidn superior

. Becas Somos Futuro

+  Acceso y permanencia escolar de estudiantes
a la educacién

«  Contribuir a mantener la actividad agricola
local

«  Certificacién y cursos de formacion laboral y
empleabilidad

ol

+  Alianza E2020: Innovacion, nuevos métodos de
aprendizaje y acompafiamiento docente

+  Alianza DEPROV Choapa: Marco educativo legal

+  Alianza CTF CEDUC Sede Choapa

;Qué hemos
estado
haciendo?

Educacion 2020:

Instalacién y profundizacién de innovacion
educativa en estrategias de aprendizaje

- Aprendizaje activo Basado en Proyectos (ABP)
- Acompafiamiento pedagdgico
Fortalecimiento de la Educacion TP

- Plataforma gestion prdcticas

- Concejo Asesor Empresarial (CAE)

- Alternancia educativa

Renovacidn Proyecto Educativo Institucional
“Escuela Guisella Gamboa” de Cuncumén

=

< o N

2 & Articulacién técnica para ejecucién con DAEM
e 6\' Municipios Salamanca, Canela, Los Vilos e lllapel
% Articulacién estratégica Subgerencia Empleo y
4‘1 Proveedores Locales MLP
o, Articulacidn estratégica, tdctica y técnica con
'0/71', E2020 y Somos Choapa
%,
(44
[ L @
734 2.574 +$970.000.000
becas entregadas beneficiarios de inversion total

en 2021 para los niveles bdsico,
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en programas de formacion técnica

medio y superior y competencias laborales

fundacionmip.cl



Programas regulares
en educacion

Desde nuestros inicios, en Fundacion Minera
Los Pelambres hemos fomentado el acceso
a la educacion de nifios, jévenes y adultos
mediante el otorgamiento de distintas becas.
Nuestro objetivo es generar oportunidades y
disminuir brechas para que asi las capacidades
y talentos de quienes habitan en el Valle del
Choapa puedan potenciarse y ser fuente de
contribucion al desarrollo local.

AN

En 2021 entregamos un total de
734 becas, bajo las siguientes

modalidades:
®
e 394 becas

de educacion superior (reunen Becas
de Excelencia y Becas de Apoyo)

e 320 becas

de acceso y permanencia
escolar

e 20 becas
Minera Los Pelambres para estudios
técnicos en el IAPB
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Becas de Excelencia: programa que beneficia
a estudiantes de la Provincia de Choapa que
aspiran a continuar estudios superiores, y que
obtuvieron un promedio mayor o igual a 6,0 en
los cuatro afios de ensefanza media. Se renue-
va anualmente y tiene una duracién de cinco
afos.

Becas de Apoyo: iniciativa que aporta a la
continuidad de estudios superiores para jove-
nes cuya residencia de origen es Caimanes,
Rincén, Pupio, Cuncumén, Batuco y Tranquilla,
o ser hijo o nieto de pescadores de alguna or-
ganizacion de Los Vilos. Consiste en un apor-
te econémico anual y es renovable por cinco
afnos.

Beca Minera Los Pelambres: programa que
beneficia a jovenes que se encuentran en si-
tuacién de vulnerabilidad y aspiran a conti-
nuar estudios en el Instituto Agricola Pascual
Barburizza (IAPB), en Los Andes. Su objetivo
es fortalecer el capital humano y fomentar
una continuidad de generaciones vinculada a
la actividad agropecuaria. El aporte cubre ne-
cesidades como transporte, Utiles, materiales,
uniforme y otros. Ademas, quienes cumplen
con los requisitos pueden optar a continuar
sus estudios superiores mediante una Beca de
Excelencia.

Programa de Acceso y Permanencia Escolar:
su objetivo es promover el acceso y perma-
nencia en el sistema educativo formal de es-
tudiantes de ensefianza media que residen en
las localidades de Cuncumén, Tranquilla, Ba-
tuco, Chillepin, Coirén, Punta Nueva, El Rincon,
Pupio, Caimanes, Quelén Alto, Quelén Bajo y El
Palquial, y cuyas condiciones socioeconémi-
cas desfavorables dificultan su permanencia
en el sistema educativo.

Educacién Superior

Entre 2078y 2021 hemos entregado :

becas

de educacion superior
a jovenes de la provincia

A
La permanencia lograda en 2021 de jévenes en el sistema escolar fue de:

@ L

95% 100%

por Beca IAPB por Beca de Acceso
y Permanencia Escolar

@ @

663 1.184

becas becas

a jovenes vinculados de Acceso y Permanencia

a la pesca artesanal Escolar y apoyado a
12 organizaciones

Acompaiiamiento a beneficiarios

En 2021 establecimos una estrecha relacion de
trabajo colaborativo con el Programa de Acceso
a la Educacion Superior (PACE) del Ministerio
de Educacion, que se orienta a asegurar la
preparacion de los estudiantes que postulan
a becas y garantizar el acompafamiento
académico y psicoeducativo de quienes
resulten beneficiados. Esto es un paso mas
para respaldar a los jévenes en sus procesos
de estudio, de modo que tengan buenas
experiencias y alcancen sus metas.

fundacionmip.cl
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Empleabilidad en la zona

Como apoyo a Minera Los Pelambres (MLP)
colaboramos como aliados estratégicos en el
desarrollo de competencias vinculadas a las
necesidades operacionales del negocio.

@ Frormacién técnica

Contribuimos en la red técnica profesional de la
Provincia del Choapa a través de sus Consejos
Asesores Empresariales (CAE). Estared reline a
cinco liceos de la zona y su objetivo es promo-
ver la innovacion educativa y enfocar el apren-
dizaje de los estudiantes hacia las necesidades
de las empresas, fortaleciendo asi su emplea-
bilidad. En 2021 aportamos con la instalacion
de procesos de innovacién pedagdgica en to-
dos los liceos y el analisis y desarrollo de una
linea socioemocional para los estudiantes.

Ademas, en el afio los cinco liceos de la red
establecieron convenios de articulacion piloto
entre especialidades de la Red TPy Centros de
Formacion Técnica del territorio, Ceduc UCN e
Inacap.

e 2.350

beneficiarios

® 5 liceos
participantes

e 1 postulacién
al Fondo de Fortalecimiento de
Iniciativas Educativas como Red TP

(3 establecimientos en conjunto)
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’ Competencias laborales

Desarrollamos los cursos de capacitacion y
formacién de MLP, para capacitar a personas
que se encuentran desempleadas y pueden
optar a realizar trabajos en la operacion. Las
tematicas se definen segun las necesidades
de la compafia. En 2021 iniciamos un curso de
guardias de seguridad en tres comunas.

4 6 cursos
ejecutados (1 capacitacion
en mineria y 5 en otros temas

asociados al autoempleo)

e 224

beneficiados/as

A\

Entre 2018 y 2021 hemos apoyado
la formacion de 586 personas.



Adaptacion y continuidad

Somos Choapa
Apoyo Educacion

Tras una intensa experiencia de adaptacion
durante el periodo de pandemia, en 2021 tra-
bajamos en fortalecer la linea de innovacion
educativa que empezamos a implementar el
afio anterior con el apoyo de Educacion 2020 y
los municipios a través de sus Departamentos
de Administracion de la Educacion Municipal
(DAEM). Asi fue como en el afio nos vinculamos
con 18 establecimientos — 16 de continuidad
y dos nuevos— para aplicar la metodologia de
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), cuya
|6gica es crear comunidades de aprendizaje en
torno a una problematica de interés comun.

Reporte de Gestion 2021

La iniciativa fue enfocada en escuelas basicas
de la provincia. Primero se trabajo con los pro-
fesores, en el disefio de las actividades y, luego,
con los alumnos cuando regresaron a clases.
Los resultados fueron variados: desde la modi-
ficacién de un Proyecto Educativo Institucional
(PEI) a experiencias concretas de aplicacion de
ABP y su exposicion a las comunidades edu-
cativas. Asi, los principales logros de este pro-
grama fueron:

Adaptacion del aprendizaje ante

los desafios de un segundo afio de
emergencia sanitaria, acondicionando la
ensefianza a un sistema hibrido.

Adaptacion metodoldgica del aprendizaje:
innovacion educativa mediante ABP.

Acompafiamiento a los docentes en la
instalacion, desarrollo y disefio de los
proyectos.

Disminucion de la incertidumbre en
las comunidades educativas sobre
coémo afrontar el constante cambio de
escenarios.

Disefio de las intervenciones en cada
escuela respondiendo a cada contexto de
forma particular.

18

establecimientos

253

docentes

;Qué es el ABP?

Es una estrategia didactica que
enfrenta a los estudiantes a
situaciones reales para los cuales
deben proponer un proyecto o
solucion. Los alumnos deben
analizar escenarios, aplicar
conceptos y conocimientos
aprendidos en clases, por lo cual se
fomenta el pensamiento critico.

2.048

alumnos

1.273

dispositivos tecnolégicos de
conexion para estudiante
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Conexion para estudios

Durante el periodo de pandemia quedd en
evidencia la brecha digital en comunas
rurales, problema que afecté a un grupo de
establecimientos de la provincia. Escasez de
dispositivos para conectarse y falta de alcance
de las redes moviles son los principales
factores que nuestra fundacién busco
disminuir, mediante la entrega de dispositivos
moviles, computadores e, incluso, conexion a
internet satelital.

“Era un sacrificio tremendo el que
tenia que hacer, de caminar hasta un
cerro para lograr conectarse. Ahora
lo hace desde la casa y ha podido
mejorar en sus estudios”.

Justa Trigo

Mamd de Luis Santander
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Luis Santander,
estudiante del Instituto Agricola Pascual
Barburizza, pudo continuar sus estudios en

linea para convertirse en técnico agricola.

Conectividad en el Valle de Camisas

Nuestra fundacién instald seis antenas de
internet satelital en el Valle de Camisas, una
zona rural aledafia a Salamanca donde no
existia conectividad. El objetivo fue facilitar el
acceso de los jévenes del territorio al sistema
educativo, tanto para educacion a distancia
como para el apoyo en sus estudios. Al ser
una red abierta, la comunidad también se ha
beneficiado, haciendo uso de ella para fines
laborales y comerciales, entre otros.

Tablets para el aprendizaje

Mas de mil tablets fueron entregados en
2021 a alumnos de 18 escuelas basicas de la
Provincia del Choapa, con el propdsito de que
puedan desarrollar sus proyectos escolares y
mejorar su calidad de vida. Los dispositivos
constituyen una herramienta complementaria
de las metodologias de innovacion pedagdgica
(ABP) que estan aplicando sus profesores.

Nuestra aspiracion es reforzar el
area educativa e incorporar a esta
la dimension cultural. Para ello, nos
comprometemos a:

Fortalecer la colaboracion
interinstitucional para la
implementacion de programas

educativos en el Choapa.

Asegurar la realizacion de procesos
de seguimiento asociados a los
beneficiarios y su trayectoria
académica y laboral.

Incluir dentro de la oferta
programatica la dimension cultural
expresada en patrimonio y las artes.

fundacionmip.cl




Conocer el impacto
de lo que hacemos es
fundamental para apoyar
adecuadamente a la
comunidad y encontrar
oportunidades de mejora.



4.1
Medicion de impacto

Nuestra Fundacion evalla, permanentemente, La evaluacion se hizo a las siguientes lineas de accion:
el impacto que generan sus programas y como
estos contribuyen al desempefio de Minera Los
Pelambres en el territorio. Asimismo, presta-
mos asesoria técnica ala compafiia y al Grupo

Antofagasta Minerals en la medicion de impac- =
to de sus programas. @

Entendemos por impactos a los cambios sig-

mﬂ‘c,atlvos‘q‘uel sg logran a través la implemen- Formacién Oportunidades
tacién de iniciativas. Con el fin de conocerlos, e

hacemos evaluaciones periddicas de progra- para la empleab’hdad laborales

mas utilizando las herramientas de Teoria del

Cambio y Retorno Social de la Inversién (SROI, Potenciar la empleabilidad y, con ello, reducir Mejorar las opciones de contratacion local
por sus siglas en inglés). las tasas de desempleo en la zona.

A partir de las mediciones de impacto, ademas,

se generan “Planes de mejoras” anuales; los v v

que, a través de su implementacion, perfeccio-

nan el desempefio de las iniciativas. Cursos de capacitacion Intermediacion laboral
Evaluacion de impacto en empleabilidad

Durante el afio 2021 se evalud la Estrategia de Procesos de Vinculacion con
Empleabilidad de Minera Los Pelambres, cuyo certificacién / calificacién operaciones y empresas
objetivo es apoyar a los trabajadores de la pro-

vincia en materia de intermediacion laboral,

formacién y emprendimiento. Esto, con el fin de

generar condiciones para el desarrollo local y la Rutas formativas Vinculaciéon
continuidad operacional de la compafiia. con agrupaciones y OMIL
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La formacion para la empleabilidad
comenzo en 2015y, al cierre de 2020,
sus resultados globales fueron:

68% hombres
32% mujeres

‘ 6 dreas
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Salamanca @ @ @

‘ llapel
Los Vilos empleado el empleo sin empleo

1.859
participantes

Para la evaluacion de impacto se midieron ocho cursos, con
tratamiento 2015-2017 y control 2018-2019, a través de una
encuesta alos participantes y entrevistas a actores relevantes.

‘ cr
cursos impartidos La conclusion del estudio mostré que:

Curso tipo
50 personas

64%
tiene empleo
antes de iniciar el curso

Dedehehehe
Dedehehehe
Dedehehehe
Dehehehehe
Dededede e
Dehedede e
Dededede)e
(2l 2] o] o] o
o] o] o] o] O
o] o] o] o] O

36%
no tiene empleo
antes de iniciar el curso

Se mantiene Pierde Se emplea Se mantiene

Canela

Oficios mineros

Servicios
Autoempleo

Apresto laboral
Nivelacion de estudios
Ofimdtica

fundacionmip.cl
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Aumento
de ingresos

Quienes tienen un empleo
aumentan sus ingresos en

$3.200.844 anuales

— Mantencion

%@ de empleo

Quienes tienen un empleo disminuyen
su probabilidad de perderlo en un

17,9%

@ Obtencién
de empleo

Quienes se encuentran sin empleo
aumentan su probabilidad de encontrar
un trabajo en un

21,4%
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En cuanto al Retorno Social de la Inversion (SROI) de la formacion para la empleabi-
lidad de Minera Los Pelambres, el impacto en cinco afios fue el siguiente:

Aumento de ingresos

Mantenciéon de empleo

Obtencién de empleo

Curso de formacion

Efecto en 5 aiios
en grupo curso

$308.225.854

$123.488.808 — $440.756.744

$9.042.082

Curso promedio $39.233.300
1 1 '23
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El objetivo de estas iniciativas fue aumentar la contratacion local e

En lo que respecta a oportunidades ‘ e ‘ .
incrementar la percepcion de transparencia en la oferta de trabajo.

laborales, la estrategia de intermediacion
para difundir ofertas de empleo y fomentar
la contratacion por parte de empresas
colaboradoras (EE.CC.) consisti6 en:

Los resultados de la medicién de impacto en aumento de la
contratacion local fueron los siguientes:

Publicacion de cargos
en el Portal de
Empleo POE

Promocién de cargos
a través de Oficina
de Empleo Mévil

Incentivo a empresas
colaboradoras
mediante KPI de
contratacion de mano
de obra local
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Perfil sobre el 30%

49,3% del total de EE.CC.
tiene en promedio 30
trabajadores locales cada
una.

La contratacion local
aumento un 50% entre
2016 y 2020, con un 77% en
promedio de contratacion
local en 2020.

Los rubros cubiertos son
alimentacién, transporte y
seguridad

0% de la contribucion local
es atribuible al KPI de
contratacion.

® °
Perfil 30% Perfil inferior al 30%
21,5% del total de EE.CC. 26,5% del total de EE.CC.
tiene en promedio 26 tiene en promedio 13
trabajadores locales trabajadores locales por
cada una. empresa.

La contratacion local en
2020, en promedio, fue de
un 36%.

60% de la contratacion
local es atribuible al KPI.

La contratacion local
en 2020 disminuyd a un
promedio de 19%.

44% de la contratacion
local es atribuible al KPI.

En lo que respecta al objetivo de transparencia de las ofertas,
mediante el Portal de Empleos (POE), las agrupaciones de
trabajadores y las empresas contratistas entrevistadas no

reconocieron cambios favorables.

El SROI asociado a intermediacion laboral fue de:

-@ °®
SROI 2016-2020 SROI 2016-2020
(KPI) (KPI + POE + administracion)

6,97

2,6
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4.2
Feria Navidena

e ~N Esta iniciativa se hace en alianza con el Club San Lorenzo, entidad de beneficios para
los trabajadores de Minera Los Pelambres y en 2021 tuvo su tercera version. Por las
condiciones sanitarias, se realizé en formato 100% digital y participaron 16 productores
locales de lllapel, Los Vilos y Salamanca. Las ventas totales sumaron $6 millones y
permitié a los participantes visibilizar su oferta de productos para generar nuevas
oportunidades comerciales en regalos corporativos.

“Participar en la feria navideia
fue valioso porque pudimos dar
visibilidad a nuestra nueva linea
de productos de aromaterapia.
Son kits de bienestar, bolitas
efervescentes y cojines de calor
hechos con hierbas como lavanda,
romero y menta, 100% orgdnicas y
proporcionadas por un productor
local. A partir de la feria nos
llegaron solicitudes para
regalos corporativos,

lo cual nos dejé muy
felices”.

Olivia Palacios
Kundalini Spa
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